Nombre de la Entidad:

ESE HOSPITAL REGIONAL DE DUITAMA

Periodo Evaluado:

Estado del

SEGUNDO SEMESTRE DE 2020 (01/07/2020 AL 31/12/2020)

tema de Control Interno de la entidad

65%

¢Estan todos los componentes operando
juntos y de manera integrada? (Si / en
proceso / No) (Justifique su respuesta)

En proceso

Sistema de Control Interno.

Los Componentes del Modelo Estandar de Control Interno se encuentran disefiados y en proceso de.
presentar deficiencias de Control, razén por la cual requieren ser fortalecidos, para que de manera integral se dinamice y operativice el

de Ambientes de Control y Actividades de Control se encuentran en revision y ajustes por

aunque los

que aportan al de los objetivos a obtener los resultados esperados del

¢Es efectivo el sistema de control intermo para
los objetivos evaluados? (SilNo) (Justifique su
respuesta):

Sl articuladas en el plan de Gestion.

A pesar, de la falta de la estructuracién de las evidencias, dentro de la materializacion de las acciones emprendidas por el talento humano de la entidad en razén a la misién institucional, el sistema opera y funciona parcialmente, Ia entidad esté generando acciones

Ta entidad cuenta dentro de su Sistema de
Control Interno, con una institucionalidad
(Lineas de defensa) que le permita la toma
de decisiones frente al control (SilNo)

El Sistema de Control Interno de la ESE Hospital Regional de Duitama, se encuentra funcionando aunque requiere ajustes en los componentes de Ambientes de Control y Actividades de Control y una mayor madurez en el Componente de Evaluacién del Riesgo, con
Sl el proposito de estructurar las lineas de Defensa para fortalecer y aportar acciones de monitoreo continuo que ayude a mitigar los riesgos institucionales y la prevencion de materializacion de los mismos y en este sentido los informes entregados por las lineas de

defensa, para que faciliten la toma de decisiones frente a la efectividad de los controles que se tienen disefiados para cada uno de los Procesos.

Componente

Nivel de
Cumplimiento
componente

¢El componente esta presente y
funcionando?

Evaluacién de
riesgos

Actividades de
control

Informacion y
comunicacion

Monitoreo

MARICELA PINZON CARDOZO
Asesora de Control Interno
E.S.E. Hospital Regional de Duitama

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

ES necesario esiructurar, actualizar y ajustar las politicas del MIPG,
Procesos, Manuales, , entre
otros elementos claves que permitan una adecuada gestion por procesos,

Estado del componente presentado en el informe anterior

Avance final del
componente

Es necesario estructurar, actualizar y ajustar las politicas del MIPG, Procesos,

Manuales, , entre otros

de Control Interno y que a su vez permita formular observaciones,
recomendaciones y hallazgos para formular Planes de Mejofamlento que surgen
de hallazgos en las y realizados por la
tercera Linea de Defensa. Se efectian los respectivos monitoreos dentro de la
tercera linea de defensa, pero se debe fortalecer la articulacion con las deméas
lineas y la documentarlas.

que culminen con el cierre de los hallazgos reportados por la tercera Linea claves que permitan una adecuada gestion por procesos, que culminen con el 12%
de Defensa y la mitigacion de los riesgos. cierre de los hallazgos reportados por la tercera Linea de Defensa y la mitigacion
se i las del personal, su de los riesgos
ingreso, ia y retiro.
La entidad ha disenado controles frente a sus procesos, Subprocesos,
actividades, programas, proyectos y planes de la entidad, los cuales se han Es indispensable actualizar e implementar la Politica de gestion del Riesgo, toda
implementado y monitoreado por Ia primera y segunda linea de Defensa, en vez que al identificar, tipificar, valorar, evaluar y gestionar los riesgos existentes de
cumplimiento de la normativa vigente, las directrices internas y las politicas manera integral, se pueden disefiar planes de accion para administrar y evitar su
establecidas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, se emitieron materializacin dentro de los procesos, ademds que ésta gestion permitria 6%
circulares parala actualizacion de riesgos y actualizacién de procesos, que i del mismo sistema y avanzar hacia el cumplimiento de
de manera integral conforman el Sistema de Control Interno de la Entidad. los objetivos de cada una de las Dimensiones, Politicas y Procesos que de
manera integral conforman el Sistema de Control Interno de la Entidad.
La entidad ha disefiado controles frente a sus procesos, subprocesos,
actividades, programas, proyectos y planes de la entidad, los cuales se han [Aungue en el analisis del Sistema de Control Interno se hallaron algunos
implementado y monitoreado por la primera y segunda linea de Defensa, en documentos que hacen parte de las actividades de control, se hace necesario la
cumplimiento de la normativa vigente, circulares internas y se recomienda actualizacion la politica de riesgos como fuente documental y de control en el
'seguir avanzando en la estructuracion de las politicas establecidas en el 50% sistema de gestion de la entidad, imposibilita un control efectivo en su 100% 13%
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion g dentro dela entidad, sin embargo, la administracién ha puesto en marcha acciones °
y hacer los alas , los
hallazgos y las recomendaciones que puedan identificar para garantizar la mejora
continua y la verificacion del cumplimiento de los requisitos normativos.
La entidad cuenta con politicas, directrices y mecanismos de consecucion,
captura, procesamiento y generacion de datos dentro y en el entorno de la Es necesario la Politica de Ct icacion e y culminar con
entidad, que permiten divulgar los resultados, las mejoras en la gestion la actualizacién de la Matriz de Informacion y Comunicacion, con el objetivo de
y procurar que la i vl sea adecuada fortalecer y ivizar la jica que requiere informar a la
2 las necesidades especificas de los grupos de valor. entidad, usuarios internos, externos y grupos de valor, de tal manera que esta
Sa acclones de que permitan aporte de manera integral al cumplimiento de los objetivos institucionales dentro dej
socializar politicas institucionales y a su vez se convierta en un mecanismo 48% as ‘del MIPG Di ~ Planeacion 1%
de evaluacién, seguimiento y Control dentro del Sistema de Control Interno. § mien ©
y Dimension de Informacion y Comunicacion, se oonvnerle en insumo de una
politica para i acciones de icacion que permitan
socializar politicas institucionales y a su vez se convierta en un mecanismo de
evaluacion, seguimiento y Control dentro del Sistema de Control Interno.
Asi mismo, la Oficina de Control Interno en su rol de tercera linea de
Defensa realiza evaluacién independiente a los procesos, actividades, Se requiere fortalecer los procesos y p de y
programas, planes y proyectos que gestiona la entidad. mejora de la gestion institucional, los cuales deben tener el disefio de indicadores
que permitan medir los resultados; controlando asi puntos criticos de cada
dependencia que permitan la direccion y cumplimiento de los objetivos
institucionales y sirvan de insumo para ser implementados en las auditorias
internas, a fin de medir de manera efectiva el grado de avance el Modelo Estandar 14%
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