V)

£ O ADMINI T.
Hésg::taf ACTO ADMINISTRATIVO
Regional de Duitama

sese
“Sembrande futuro en soiud”

Ao 2019

RESOLUCION No 183
(20 de 12 de 2024)

Por medio de la cual se establece y adopta la Politica de Gestion de Costos Hospitalarios de la ESE
Hospital Regional de Duitarma.

EL GERENTE DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL REGIONAL DE DUITAMA,

En uso de las atribuciones constitucionales y legales y,

CONSIDERANDO:

Que la Constitucién Nacional de Colombia de 1991 En sus articulos 48 y 49 establece el derecho a la
seguridad social y la atencién en salud como un servicio publico prioritario.

Que la Resolucién 741 de 1997 del Ministerio de Salud y Proteccion Social de Colombia, imparte
instrucciones sobre seguridad personal de usuarios para instituciones y demés prestadores de servicios de
salud. Las instrucciones a que refiere la presente resolucion son aplicables a todas las instituciones de salud
y demas prestadores de servicios sean estos, pUblicos, privados o mixtos que presten servicios de salud en
las 4reas de la promocién prevencion, diagndstico, tratamiento y rehabilitacién ambulatorios y de
hospitalizacion.

Que, el paragrafo del articulo 185 de la ley 100 de 1993, por la cual se crea el sistema de seguridad social
integral y se dictan otras disposiciones, dispone: “Toda Institucion Prestadora de Servicios de Salud contara
con un sistema contable que permita registrar los costos de los servicios ofrecidos”. Es condicién para la
aplicacién del régimen Unico de tarifas de que trata el Articulo 241 de la presente ley, adoptar dicho sistema
contable. Esta disposicién deberd acatarse a més tardar al finalizar el primer afio de la presente ley. A partir
de esta fecha sera obligatorio cumplimiento contratar servicios con las entidades Promotoras de Salud o
con entidades territoriales, y segiin el caso acreditar la existencia de dicho sistema”.

La Contaduria General de la Nacidn (CGN) expidi6 la Resolucion 414 de 2014, por la cual incorpora, en el
régimen de Contabilidad Piblica, el marco normativo aplicable para algunas empresas sujetas a su ambito
y se dictan otras disposiciones.

La Contadurfa General de la Nacién (CGN) expidié la Resolucién 139 de 2015, por la cual incorpora el
Catélogo General de Cuentas (CGC) que sera utilizado por las Empresas que no Cotizan en el Mercado de
Valores, como parte integrante del Régimen de Contabilidad PUblica, el cual esté conformado por: el Marco
Conceptual para la Preparacién y Presentacion de Informacién Financiera; las Normas para el
Reconocimiento, Medicién, Revelacién y Presentacién de los Hechos Econdmicos; los Procedimientos
Contables; las Guias de Aplicacién; el Catdlogo General de Cuentas; y la Doctrina Contable Publica.

Que este Marco Normativo es aplicable a las empresas que no coticen en el mercado de valores, que no
capten ni administren ahorro del publico y que hayan sido clasificadas como empresas por el Comité
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Interinstitucional de la Comisién de Estadisticas de Finanzas Publicas segn los criterios establecidos en el
Manual de Estadisticas de las Finanzas Publicas.

Que la E.S.E HOSPITAL REGIONAL DE DUITAMA cuenta con la Resolucién 191. Por medio de la cual, se
define la estructura del Sistema de Costos de la ESE Hospital Regional de Duitama, normalizada el 7 de
septiembre de 2020.

Que la E.S.E HOSPITAL REGIONAL DE DUITAMA, cuenta con el manual de politicas contables bajo NIIF,
normalizado el 30 de diciembre de 2022 mediante el cddigo HRD-PA-GF-GCBMA-01.

Que se hace necesaria la actualizacién de la normatividad interna, referente a la consolidacion de costos de
la E.S.E HOSPITAL REGIONAL DE DUITAMA.

Que segiin el Decreto 1011 del 3 de abril de 2006 Regula el Sistema Obligatorio de Garantia de
la Calidad de la atencién en salud del Sistema General de Seguridad Social en Salud, que define
las normas, requisitos, mecanismos y procesos desarrollados en el sector salud para generar, mantener y
mejorar la calidad de los servicios de salud en el pais. Las acciones que se desarrolle el SOGCS se orientaran
a la mejora de los resultados de la atencién en salud, centrados en el usuario, que van mas alld de la
verificacion de la existencia de la estructura o de la documentacién de procesos los cuales solo constituyen
prerrequisito para alcanzar los mencionados resultados.

Que la Resolucién 5095 de 2018 "Adopta el Manual de Acreditacion en Salud Ambulatorio y
Hospitalario de Colombia Version 3.1" por medio de la cual se establecieron los estandares de apoyo
alineando el seguimiento a la gestion financiera como un tema a abordar desde los estandares de
autoevaluacién del equipo de gerencia, y en articulacion con los ejes de acreditacion: a) Eje de
Mejoramiento continuo de la Calidad, donde, la Politica de Gestion de Costos Hospitalarios debe asegurar
que los recursos sean asignados de manera eficiente y efectiva en cada una de las unidades funcionales
para mantener la calidad en la prestacién de servicios y cumplir con los obijetivos institucionales; b) Eje de
Gestidn de Riesgos, donde, la Politica de Gestién de Costos Hospitalarios debe identificar y mitigar los
riesgos financieros y operativos que puedan afectar la calidad en la prestacion de los servicios de salud.

Que en concordancia con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, se considera que se
deben implementar a) la orientacién de procesos, asegurando que la totalidad de los costos se asignen de
manera efectiva a cada una de las unidades funcionales, b) enfoque en la calidad, asegurando que la
asignacion de los costos de los recursos no comprometa la calidad en la prestacion de servicios de salud,
c) gestion de riesgos, asegurando que se tomen las medidas necesarias para-controlar y mitigar los riesgos,
d) transparencia en la rendicidn de cuentas, asegurando que se cumplan con los requisitos legales y la
normatividad vigente con respecto a la asignacidn de los costos en los diferentes servicios de salud que se
prestan, €) mejora continua, asegurando que la Politica de Gestién de Costos Hospitalarios de ta ESE
Hospital Regional de Duitama sea revisada y actualizada periédicamente y que se ajuste a las necesidades
cambiantes de la institucién.

Que mediante Acuerdo N° 06 del 04 de Julio de 2024, mediante el cual se adopta el Plan de Desarrollo
institucional “Sembrando Futuro en Salud”, el cual cuenta con eje estratégico Gestion Administrativa
Eficiente, cuyo objetivo estratégico es gestionar los recursos por medio de procesos eficiente enfocados en
mejorar la competitividad, solidez y sostenibilidad financiera.
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Que de acuerdo con la necesidad percibida en la ESE Hospital Regional de Duitama, el propdsito que motiva
la implementacion de la politica de Gestion de Costos Hospitalarios, se enfoca en garantizar la sostenibilidad
financiera, la calidad y accesibilidad en la prestacién de los servicios de salud, el uso eficiente y efectivo de
los recursos, la minimizacién de los costos, el cumplimiento de la normatividad aplicable al sector de la
salud, la transparencia de la informacion y la gestién de los costos de la institucion.

Que, en mérito de lo anteriormente expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: COMPROMISO: La E.S.E. Hospital Regional Duitama desde la alta direccion se
compromete a fortalecer sus sistemas de informacién financiera, mediante la implementacion de la Politica
de Gestién de Costos, que permita el desarrollo de bases normativas del Sistema de costos y la mejora de
procedimientos de registro, estableciendo tarifas competitivas y acordes con los servicios de salud prestados
por el Hospital, evaluando la rentabilidad y reportando informacion oportuna con el propdsito de cumplir
con los objetivos institucionales.

ARTICULO SEGUNDO: OBJETIVO: Optimizar a asignacién de recursos y la gestion de los costos de la
ESE Hospital Regional de Duitama, para garantizar la sostenibilidad financiera, la calidad y accesibilidad de
los servicios de salud, ampliar la oferta de servicios y generar ingresos sostenibles que apoyen el crecimiento
y el desarrollo organizacional.

ARTICULO TERCERO: LINEAS ESTRATEGICAS: La E.S.E Hospital Regional de Duitama despliega su
politica de costos mediante el Programa de Gestion de costos, estableciendo como lineas de accidn
para su implementacion y despliegue a todos los niveles de la institucion las siguientes estrategias:

Ilustracién 1: Diagrama de la Politica de Gestién de Costos
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LINEA 1: Optimizacion de la Asignacion de Recursos de la ESE Hospital Regional de Duitama,
implementado un sistema de gestidn de recursos que permita una asignacion de manera mas
eficiente.

LINEA 2: Gestion Efectiva de Costos de la ESF Hospital Regional de Duitama, implementando un
sistema de Gestidn de Costos integral, que permita fortalecer la informacion financiera, optimizar
la productividad y garantizar la sostenibilidad y viabilidad de la institucién a largo plazo.

LINEA 3: ARTICULADA CON EL PLAN DE MERCADEO. Ampliacion de la Oferta de Servicios de
Salud de la ESE Hospital Regional de Duitama, identificando y cubriendo las necesidades de salud
que no se encuentran contempladas en el manual tarifario SOAT, con énfasis en los grupos mas
vulnerables que buscan recibir atencién y tratamiento oportuno y de calidad.

LINEA 4: Implementar un sistema de monitoreo y evaluacion continua integral de la ESE Hospital
Regional de Duitama, que permita medir y analizar el progreso hacia los objetivos institucionales,
identificar oportunidades de mejora continua y optimizar los procesos, subprocesos 'y
procedimientos para garantizar la calidad, la eficiencia y sostenibilidad de los servicios de salud.

ARTICULO CUARTO: ALCANCE: El Alcance de la Politica de Gestion de Costos Hospitalarios aplica para
la totalidad de los subprocesos que conforman la ESE Hospital Regional de Duitama, inicia con el adecuado
registro de cada uno de los recursos del hospital mediante el manejo de los centros de costos, continua con
la distribucidn y asignacién de estos (recursos) a las diferentes unidades funcionales, luego con su causacion
en el sistema contable y termina con la generacién de informes por objetos de costos.

ARTICULO QUINTO: RESPONSABLES DE LA IMPLEMENTACION:

GERENCIA: La alta direccidn de la ESE Hospital Regional de Duitama es quien eval(a y promueve la politica
de Gestién de Costos Hospitalarios.

SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA: La subgerente administrativa es la responsable de promover la
implementacién de la politica de Gestién de Costos y su aplicacién en los subprocesos administrativos.
SUBGERENCIA CIENTIFICA: La subgerente cientifica es la responsable de promover la implementacion
de la politica de Gestién de Costos y su aplicacién en los subprocesos asistenciales.

LIDER DE COSTOS HOSPITALARIOS ATICULADO CON LA LIDER DE MERCADEO: Son los
responsables de liderar y coordinar la implementacién de la politica de Gestion de Costos.

ARTICULO SEXTO: MONITOREO Y SEGUIMIENTO: La Gerencia de la E.S.E Hospital Regional de
Duitama delega a la subgerencia administrativa, mediante seguimiento en el Comité de Sostenibilidad
Financiera o algn otro especificado para tal fin, la responsabilidad de realizar el monitoreo y seguimiento
a la implementacién de la politica de Gestién de Costos, a través de reuniones periddicas, con la verificacion
de adherencia a cronogramas, lineamientos y resultados, proponiendo acciones de mejora acorde a
necesidades identificadas y priorizadas.

Por su parte el Asesor Financiero o el lider de contabilidad son los responsables de realizar el seguimiento
y monitoreo de los costos y gastos de la ESE Hospital Regional de Duitama e informar sobre las variaciones
significativas que se presenten y que puedan impactar negativamente en los objetivos institucionales, y
comprometer el equilibrio financiero de la institucion.
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ARTICULO SEPTIMO: VIGENCIA: La presente resolucién rige a partir de su fecha de expedicién y deroga
las demas disposiciones que le sean contrarias.

Dada en Duitama a los VEINTE (20) dias del mes de diciembre del afio dos mil veinticuatro (2024).
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